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3 Rollen

• Kunde

• Projektmanager

• Entwickler



Kunde

• Was soll die Software können?
• Soll-Zustand aller Anforderungen

• Wann werden welche Funktionen zur Verfügung stehen?
• Geplante Soll-Zustände der Anforderungen

• Was kann die Software derzeit?
• Ist-Zustand der Anforderungen
• „schwarz auf weiß“



Projektmanager

• Organisation / Planung
• Verantwortlichkeiten festhalten
• Nachverfolgbarkeit von Anforderungen
• Neue Anforderungen erkennen
• Autoren zuordnen
• Verlässliche Aussagen treffen
• Sind die Anforderungen ausreichend beschrieben?



Entwickler

• Fokus auf Arbeitspakete, die im Backlog gesammelt werden
• Neue Features
• Bugs

• Backlog wird priorisiert (Meilensteine)
• Arbeitspakete werden iterativ verarbeitet
• Arbeitspakete können sich ständig ändern
• Dokumentation?



Agile Softwareentwicklung
Anforderungsmanagment

Ist jedes Arbeitspaket eine Anforderung?

• Explizit
• "Als <Rolle> möchte ich <Ziel/Wunsch>“

• Implizit
• Ist-Zustand entspricht nicht dem Soll-Zustand



Agile Softwareentwicklung
Anforderungsmanagment

Arbeitspaket

Explizite
Anforderung

Vorgelagert Nachgelagert
(implizit)

BugFestgestellte
Anforderung

Anforderung
falsch umgesetzt

Anforderung
falsch beschrieben



• Arbeitspakete (und Listen) sind kein geeignetes Kommunikationsmittel
• Skaliert nicht bei mehr als 2 Beteiligten
• Zu komprimiert
• Keine Erläuterungen

• Besser: Textform
• Vertraute Struktur: Kapitel, Unterkapitel, Bilder, ...
• Sachlich sortiert (statt technisch)
• Beschreibenden Charakter: 

Erlaubt, Anforderungen zu erklären

Tooling:
Kunde



• Ticket-Systeme?
• Tickets sind transient
• Tickets sind redundant

• Textform?
• Fehlende Meta-Daten

• Daher oft Wechsel auf Excel / …
• Einführung einer „Schattenbuchhaltung“

Tooling:
Projektmanager



• Ticket-Systeme
• JIRA, Bugzilla, Assembla, …

• Anforderungen und Bugs werden vermischt
• Unterscheidung wird lediglich als Eigenschaft abgebildet

• Beschreibung der fachlichen Anforderung
• Als Ticket-Beschreibung?
• Als Kommentar?
• Als Anhang?

• Einordnung im Gesamtkontext fehlt

Tooling:
Entwickler



• Die größte Arbeitslast liegt bei der Entwicklung
• Entsprechend wird die Toolauswahl primär von diesem Bereich 

beeinflusst
• Letztlich arbeitet jede Rolle mit unterschiedlichen Tools
• Problem: Zentrale Tools werden

vermischt mit lokalen Tools
• Entwicklungsprozess unterliegt aber

nicht diesen Rollengrenzen

Tooling:
Zusammenfassung



Explizite Spezifikation
(in einem agilen Projekt)



• Wenn „Nein“

• Die aktuelle Gesamtspezifikation des Zielsystems ergibt sich aus 
einer Analyse aller offenen und geschlossenen Arbeitspakete in ihrer 
aktuellen, seit dem Projektstart aber möglicherweise mehrfach 
modifizierten Form.

Explizite Spezifikation
(in einem agilen Projekt)



• Wenn „Ja“

• Zu einem gegebenem Zeitpunkt der in Textform festgehaltene
Soll-Zustand (Anforderungen) der Software

• Muss nicht a priori erfolgen
• Neue Anforderungen können bei Bedarf (stichpunktartig) erfasst 

werden, sobald notwendig
• Die Spezifikation entsteht nebenläufig

Explizite Spezifikation
(in einem agilen Projekt)



• Kunde
• Systemdokumentation
• Dient zur Abnahme der Software

• Projektmanager
• Fokus auf Anforderungen 

und deren Umsetzung
• „Big Picture“

• Entwickler
• Fachliche Dokumentation
• „Zitierbar“  / „Abarbeitbar"

Spezifikation



Spezifikation für agile Projekte



Tool: 
Spezifikations- und Anforderungsmanagement

• Agiles Denken
• Zentrale Plattform für alle Beteiligten im Prozess
• Leicht zu erlernende Syntax (Markdown)
• Anforderungen müssen leicht im Text erkennbar sein
• Bereitstellung der Meta-Daten (Versionierung, 

Bearbeitungshistorie etc.)
• Verwaltung von Zuständen der Anforderungen, um z.B. neue 

Anforderungen zu markieren oder Fehler beim Ist-Zustand zu 
melden

• Verfolgung der Anforderungstexte und unterstützende 
Benachrichtigungen und Warnungen bei Änderungen

• Erzeugung spezifischer Berichte für das Gesamtprojekt
• Erzeugung einer grafisch ansprechenden Form der Spezifikation



Text / Spezifikation

Tool: 
Spezifikations- und Anforderungsmanagement

Anforderungen

Spezifikationen

Program-
mierung

Planung

Reporting

PDF / Word
Exprt

Meta-Daten



Tool: 
Spezifikations- und Anforderungsmanagement

Text / Spezifikation

Spezifikation / PDFAnforderungen

Meta-Daten

Planung ReportingProgrammierung



Live Demo



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



http://www.agilespecs.com
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